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HayuHo Behe UHcTUTYyTa 3a GUMoNoLWKa UcTpaxkuBarwa “CuHuwia CraHkosuh”
YHusep3urteta y beorpaay, Ha VIIl BaHpeaHoj ceaHnum ogprkaHoj gaHa 01.12.2015.
roguHe, y NoCTynKy jaBHe pacnpase NoBoAOM Haypma cmpamezuje Hay4yHo2 u
mexHonowkKoe passoja Penybauke Cpbuje 3a nepuod 00 2016. 0o 2020. 200uHe —
LNcmpaxusarbe 3a pa3soj”, paje cnepehe

NMPUMEABE, NPEAJTONE U CYTECTUIE

1. Y HaupTy cTpaTerunje Huje jacHO AePpUHMUCAHO NOCTOjatbe OCHOBHUX UCTPAXKMBAHbA
OZIHOCHO He roBopw ce, y NPaBOM CMUCAY U Yy CKNAAy Ca CBETCKMM CTaHAapAuma, o
OCHOBHMM MCTpaXMBarbMma. [OBOpPM Cce O MpOjeKTUMA TEeXHOJIOWKOr pPas3Boja,
WHOBAUMOHUM TMPOjeKTUMA, Kao U 0O nNporpammMma yCMepeHUX OCHOBHMX
UCTPaXKMBama, ann Ce HUrAe He NMOMUHY OCHOBHA MUCTPaXKMBakba HA HAYMH KaKo Cy
nocTas/beHa U popmMyancaHa y HEKMM eBPONCKMM 3eMsbama (PpaHuycKa, Hemauka u
Aap.). Ha Hekonnko mecta rge 6u Tpebano no npupoawn cTBapu Aa CcToje OCHOBHA
NCTPaXK1BaHba, rOBOPU Ce 0 NPUPOAHO-MAaTEMATUYKUM, MEOULUHCKUM U APYLUTBEHO-
XYMaHUCTUYKMM HayKama, a nputom cy Yy 06s1acTM TexXHONOWKOor pa3Boja
UCTPaXKuBarba U MOMeHyTa U aeduHUCaHa.

JegHa op nocneguMua  HeHaBohera OCHOBHMX UCTPaXKMBakba MOXKE OUTU
HegebuHUCAre YyCNOoBa 3a MNpaBAatbe OCHOBHUX WUCTpa)KuBamwa. lpema Haupry
cTpaTernje, OCHOBHa WCTpaknBarba Ce MOry npaBaatM MNPBEHCTBEHO MNpPeKo
HaBeAeHUX MHAWKATOpa M3BPCHOCTU. LLUTO ce TMye MHAMKATOpPA peneBaHTHOCTU, CBU
KOju Cy HaBeAeHM NPBEHCTBEHO Ce 04HOCe Ha UCTParKnBara Yy 061acTi TeXHOIOLWKOr
pa3Boja U MHOBALLMOHUX NMpojeKarTa.

Apyra nocnepgvua HeHaBohera OCHOBHWMX MUCTparKMBawa je pa ce y Haupty
cTpaternje roBopu camo O 3343aTMM Temama MCTpaxuBawa Tj. o ,top down”
UCTPaXKMBAbUMa, @ HUTAE Ce He NOMUkbY npeanoxeHe teme Tj. ,bottom up” Koje
KapaKTepuLly OCHOBHA UCTPaXKnBakba.

2. PepeduHuncarbe MHCTUTYTa HUje jacHO npeacTas/beHo. CtpaTternja 6u Tpebana ga
AedvHuwe WTa ce noAapasymesa nog nojmom peseduHUcarba MHCTUTYTA, HA KOju
HaYMH ce TO BPLUW, KOjU 1 KaKBU MHCTUTYTK Tpeba aa ce pegeduHuLy.

3. U3pBajarwe 0.28% wu3 byyerta je Beoma Manv NPOLEHAT YCMEPEH 3a OCHOBHO
byHKUMOHUCAbe MHCTUTYLMja U UCTPaXKMBatba, LWITO Ce MOKA3asno U y npeaxoaHOM
nepuoay. Ha npymepy MHOrMx passBujeHMX 3emasba Ce MOXKe BUAETU KOju npoueHaT
Te 3em/be u3aBajajy u3 byyeta (Yak 7% v BMwWeE), C TUM Aa Cy TO nogaum 3a
usaBajarbe camo m3 byuera, y TO HUCY YK/byyeHU apyru GOHAOBU, AOHauUMje 1 Ap.
OcHOBHa uCTpaXkMBaka Cy HajjedTUHMja AOK ce y ppyre nporpame (MHoBauwuje,-



npMMeHe u Ap.) mopa 3HayajHo Buwe ynaratn. CTora, Bp/O je Ba*KHO NpeaBuaeTy
Konuko he cpeacraBa 6UTH 04BOjEHO 32 OCHOBHA UCTPaXKMUBaHba, KOja NpeacTaB/bajy
reHepaTop HOBMX MAeja W NpPBa Cy KapuKa Yy MHOBATOPCTBY, OAHOCHO Tpeba jacHo
npeasuaeTM Kako ga ce 6e3 nosehawba Oyyera ynaxe y pgogaTtHe nporpame
NCTpaXknBamba.

4. C Tvm y Be3Mu, CMaTpamo Aa NpUKas gocajalumber yiarakba Y HayKy KOju je uCKasaH
KPO3 NpOLLEHTe HWje y NOTNYHOCTU azeKksBaTaH. OBaj nogaTak 6w Tpebao aa byae
NnpeacTaB/beH y pPeaslHOM U3HOCY jep ce y nopehery ca ApyrMm 3em/bama CTU4e
yTucak ga Cpbuja y HayKy y/iiaxke MHOro BuLLE Y O4HOCY Ha Apyre eBporncKe 3em/be, a
LWTO HWje TaYHO.

5. Y HaupTy cTpaTerunje ce rosopu 0 Hef0BO/bHOj/NOLWOj KOMYHUKALMjU U capagu
nsamehy UCTpParKMBaAYKMUX U nNpuspegHux cybjekata. Hurge ce He roBopu Aa HeKux
cermeHara npuepeae Kof Hac Uan HeMa Uan UX je HeA0BO/bHO 3aCTyN/bEHO Aa MOry
Aa NOAp)Ke MHOBATUBHY [AenaTtHOoCT (Ha npumep, rpaHe dapmaueyTcke
uHpycTpuje.....). Ocum TOora, y nuTamwy je w HepocTaTak npodecnoHanHor
npeaysetHMwTBa y Cpbuju, Koju 61 npey3eo Hay4yHM pe3ynTaT U KOMepLMjann3oBao
ra. OBMm nuTarbnma He 6u Tpebano fa ce b6ase ucTpaxkmsaunm seh ogrosapajyhe
cnyxxbe nnm tena MuHuctapcTtsa u MNpuBpeaHMx KOMOpPa, ca Ln/bem CTBaparba HOBUX
apekBaTHUX Gopmum opraHnsosarba bprke MHTerpaumje Hayke u npuspeae.

6. Y OKkBMpYy nporpama [JOKTOPCKUX cTyanja npepsuheHo je nosehawe 6poja
cTygeHaTa y npupogHUM M TEXHUYKUMM HayKama, a ca Apyre CTpaHe y u3BelwTajuma
HaunoHanHor caseTa 3a Hay4HM W TEXHONIOWKMW pPasBOj Ce UCTUYE BEAUKM Opoj
CTyLeHaTa [OKTOPCKUX CTyauja/moKTopa HayKa. 3a pa3maTparbe OBOr MuTarba
noTpebHa je AetasbHa aHanmsa. Konvko je Cpbuju noTpebHO AOKTOpa HayKa, 3a Koje
CermeHTe 1 rae ce NnaHMpa HUXoB Aasby npodecmoHanHu nyT? bes npmepeae TewwkKo
[a ce MoXe roBopuTH 0 TpaHchepy AOKTOPA HayKa Yy Apyre cekTope.

7. Y Haupty cTtpaTternje HeKu [fenosu ce noHassbajy (CaBeT 3a pa3Boj M
WUHoBauUMmje.....).

8. KomnetnutnsHu cutem mopa 6utn npaheH matepujanHum obesbeherbem HayuHUX
UHCTUTYLUMjQ, jaCHUM KPUTEPUjyMMMa 33 OLEHY KOMMETUTUBHOCTU, Kao U
neduHUCarbemM KO Cy HOCMOLM KOMNETUTUBHOCTU jep y HaupTy cTpaTernje oBo Huje
ypeheHo Ha jacaH HayuH.

9. Hauprt ctpatervje Tpeba jacHo pga pgeduHuwe ogpeheHe nojmose Kao WTO Cy
WHOBaLWje, pefieBaHTHOCT, U3BPCHOCT U CA... Pagn bosber pasymeBarba, NnoTpebHo je
fla ce NpaBo 3Hayere NojeAnHNX M3pasa Koju cy ynotpeb/beHu y 0BOM AOKYMEHTY
nocebHo ¢popmynuue v objacHw.



10. Y HauypTy cTpaTternje HepocTajy paspaheHn K/byYHU MEXAaHU3MU HbEHOT
oCcTBapuBara: PpUHAHCUpPAHbe, peopraHuMsaumja LpyWTBA KOja OBAKBY CTpaTerujy
npaT 1 3aWITUTHN MEXaHM3MM O4yBatba HAYYHNX pecypca (HayYyHMKA U MHCTUTYLUMja).

11. NotpebHo je jacHO peduHUCATM Aa je HAayKa Ao jaBHOr cekTopa. Hema jacHux
MexaHM3amMa Kojuma he HayKa 6UTU YK/by4YeHa Yy jaBHW CEKTOP, HUTU 33 A0HOLWEHE
jaBHe M o0AroBopHe MNOJAMTUKE U pasBoja 3aCHOBAHOr HA HayyHo yTBpheHum
YMHbEeHULLaMa.

12. Ctpaterunja 61 Tpebana ga nma KapakTep AOKYMEHTa KOjum ce AedUHULLY LU/bHO
OpUWjeHTMCaHa UCTPaXKMBara Yy 3HATHO AYyXXEeM BPEeMEHCKOM Mepuoay Hero wTo je
netoroavwmbu nepuos OAHOCHO MNNAHMPAHW MNPOJEeKTHU MNepuos, Koju je OBUM
OOKYMeHTOM npegsuheH.

13. MehyHapogHa eBanyaumja Hay4YHOUCTPAMKMBAYKUX OpPraHMU3aLMja je HOBUHA U
Huje npaheHa cTpaTewWwKMm onpeae/berem AprKaBe 0 NoTpebu NocTojarba
ogpeheHnx MHCTUTYLUMja, Ka0 HU MPUOPUTETHUX 061aCTU UCTPaXKMBatba.

14. Crpareruja je NnpoTUBYpeYHa y AieNly Y KOme ce roBopu 0 ByLIeTCKUM ynarakbuma.
C jepHe cTpaHe cTas je Aa he ce ynaraTv NpBEHCTBEHO Y UCTpaXKuMBaye, a notom aa he
ce NPOMEHUTU CTPYKTYpa U3Bajakba 3@ HAYKY, TaKO Aa Ce Yy YKYMNHOj Macu CMakbu
yAeo 3a GMHaHCMpakbe paga UcTpaXkueaya.

15. Y peny Ctpaterunje Koju roBopu 0 npojekty ,AcTparknsare 1 pa3Boj y jaBHOM
cekTopy” (cTp. 11) Tpebano 6u fati AeTasbHy aHaM3y WTETHE aKTUBHOCTKM JYII
A.0.0., 3y CKNaZy ca onwTeno3HaTOM CUTYaLUjOM U TPEHYTHUM cTarbem. bes
aHanuse rnasHor npobnema Koju je obenexno peanusaumjy MCTparknBarba y 0BOM
npojekTHOM nepuoay, octanu ageo Cmpameeauje (MHOBaunje, N3BPCHOCT,
PeneBaHTHOCT..) Kao W eBEHTYyasIHe CyrecTuje 3a UsmeHe y Apyrum 4en10BnUma
[OKymeHTa Hehe nmatu nyHo cmucna. HeonxogHo je aa cey Crparteruju o6jeKTMBHO
n3Hece oueHa gocagawmer “paga” JYI jep je y TOKy jaBHe pacnpaBe peyeHo Aa je
”JYN HaHeo BeNWKy LWTeTy Hay4YHoj 3ajegHuum y Cpoujun”.

16. CmaTpamo Aa y MHAMKaTopuMa ycnexa He Tpeba KopucTuTu ogHOC pajoBa
oapeheHunx KTeropwmja y oaHocy Ha yKynaH 6poj pagoBa, jep 61 To BoAUIO cuTyaumjm
raoe HOBU PaioBU Y HUXKMUM KaTeropujama cmakbyjy UHAMKATOPE YCNELWwHOCTH, LWTO je
ancypaHo. MHoro 60/b1 nokasartesbu cy 6poj TMX pagoBa y ogHocy Ha 6poj
MCTPaXKMBaya, y oaHocy Ha 6poj UM, y oaHOCY Ha yN0oXKeHa cpeacTBa....

17. be3 UHCTUTYLMOHANHOT PUHAHCMPakba NpemMa NAaTHUM paspeanma v npu
cagawrem cuctemy GprMHaHCUparba NaaTta NPeKko npojekaTa, 3axTes 3a NPOaa3sHOCT
npojekata o, 80% moXe ce TYMauynUTU UCK/bY4YMBO KA0 3aXTEB 3a CMakbere niaTta
nctpaxunsaumma 3a 20% namn n3octaHak PuHaHcMpara naata 3a 20% uctpasknsaya.



18. Ctpaternja omoryhasa aa ce Ha pepopmn Hay4HUX UCTPAXKMBAHbA Paan anun
nocToje n ogpeheHe objekTBHe TewKohe (ako KacHe oarosapajyhe usmeHey
3aKOHMMa KOju peryinily BUCOKO obpasoBarbe, Hay4YHOUCTPAXKUBAYKY M MHOBALMOHY
[enaTHOCT Koje cy npeayc/ios 3a oBe pepopme, ako mehyHapoaHa eBanyaumja
WHCTUTYTa 04, CTpaHe mehyHapoaHux ekcneparta, wrto he 6UTK OCHOBa 32 HUXOBO
yHanpehere 1 pecTpyKTynpare, KacHM 360r HegocTaTKa cpeactasa uta). [Apkasa
MOpa [1a CMOTrHe cHare Aa ycnoctasu HauMoHanHy opraHu3aumjy 3a HayyHa
NCTpaXKMBakba y OKBMpPY Koje bu ce obass/bana Hay4yHa AeNaTHOCT Y OCHOBHUM
NCTPaXKMBakbMMa NPEKO HALLMOHANTHUX HAYYHUX MHCTUTYTa YMje Nporpame u NpojeKkTe
¢duHaHcupa doHpg 3a HayKy. CBe ocTano (MHoBauuje, TpaHcdep TexHonorunja) Tpeba
npenycTuTn PEecopHUM MUHUCTAPCTBMMA Kao M OPraHu3aumjy U pag UCTParKMBaAYKo
Pa3BOjHUX MHCTUTYTA. [ToTpebHe cy KOHKpeTHe mepe 3a ovyBake U yHanpehere
OCHOBHMX UCTPaXKMBakba Kako 61 NOCTUrHyTH pesynTtatn y nepuoay 2011-2015 6unun
6a3a OCHOBHMX 3HaHba 3a pa3Boj oapeheHnx HayuyHuUx obnacTu.

19. KoHKpeTHa npumeaba ce ogHoCK Ha poKycMparbe Hay4yHOor paZa Ka MHOoBaLMjaMa
y CUTyaumju Kaga cem nosbonpuspeae u UT cektopa y Cpbuju mano Koja npomssogHa
rpaHa ¢oyHKumMoHuwe. MNutaroe je wra he 6UTK ca BUOMEgULNHCKUM
NCTPakMBakbMMa KOja Aajy M3y3eTHe pe3ynTaTe y Haloj 3eM/bU, /I HEMAMO
dapmaueyTcke KomnaHuje Koje bu bune Kpajtbn KOPUCHULM HALLUX HAYYHUX
pe3ynTaTta U eBeHTya/NIHO ynaranun y ucrte. NMutame je kako he ce perynucatm
ocHuBame Spin Off komnaHwuja jep y camoj CTpatervju nuiie Aa Halwy 3aKOHU OBY
obnacT jow HUcy perynucanu. Cteaparbe 0BUX KOMMNAHWja Kao T3B. MHKybaTopa
3Harba U KapuKe y NoBe3unBatby ca npuspesom 6mo 6u jeanHu HaumH aa ce
yCMepMMO y NpaBLy OBe NpeaoXKeHe cTpaTernje, aIm ako HeMamMo 3aKOHe KOjU TO
perynuuwy, Kako hemo To octBapuTn? Takohe, je4HO 04 BEOMA aKTye/IHUX NUTarba
oBa CTpaTterunja Huje npeasuaena, a 7o je ocnobahare HayKe og, jaBHUX HabaBKK, y
unsby obesbehmsarba ePUKaCHOT M KBAZIMTETHOT HAYYHOMUCTPAXKUBAYKOr Paja.

20. YK/byunBatbe MNaanx UCTPaXKMBaYa Koju Cy AOKTOPMPAIN Y MUHOCTPAHTCBY U Y
Cpbujun Ha NpojeKTe U3 Nporpama og, onwTer uHTepeca Tpeba ga byae noa Mctum
YyCN0BUMA, KOMMETUTUBHO, @ HE MPUOPUTETHO UCK/bYYMBO 33 M1aZe UCTPaXKNBaYe
KOju CYy AOKTOPMPANN Ha MHOCTPAHUM YHUBEP3UTETUMA.

( ,‘ THYIK HAYYHOT BERA
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